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استارتاپ
ارکان راه اندازی استارتاپ

ایده چیست؟
خلاقیت و نوآوری

تکنیک های ایده پردازی
چند اصل در ایده پردازی

!ایده خوب و ایده بد
ترکیب ایده ها و تثبیت

ایده طلایی چیست؟

اهمیت و ارزش ایده ها
...و ادامه راه 

مسیر این کارگاه
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گرایش مدیریت اطلاعات  -دکترای علم اطلاعاتدانشجوی
کارشناسی ارشد مدیریت کسب و کار الکترونیک 

ی و کار الکترونیککارشناسی ارشد کارآفرینی گرایش کسب 

 انرشد فناوری اطلاعات و ارتباطات پارک علم و فناوری خراسمدیر مرکز

 و سخنران در دانشگاه ها و مجامع علمی مختلف کشورمدرس

 استارتاپ هامشاور ارشد کارآفرینی در ایجاد و توسعه

رییس دبیرخانه استارت آپ های استان

 در حوزه فناوری اطلاعات مشاوره سرمایه گذاری و مدیریت

 اسبق مدیرITS سازمان فناوری اطلاعات شهرداری مشهد

 چندین واحد صنعتی بزرگمدیر اسبق واحد فناوری اطلاعات
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@jahedi.a

www.jahedi.ir

مشاور استارت آپ ها
ردر راه اندازی و توسعه کسب و کا

علی جاهدی
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چیست؟استارتاپ

Startup….?
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شرایط در استوار بوده ونوآوریبر پایه است که سازمانی تیم یا استارتاپ 

، گسترش پذیرجستجوی مدل کسب وکاریدر مداوماً ،عدم قطعیت

. و به سرعت قصد رشد و گسترش داردتکرارپذیر و سود ده است

?
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:ارکان راه اندازی یک کسب و کار استارتاپی
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Business Model

Team

Idea
(Product & Service)

Provided By: 

Ali Jahedi
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4
ایده

Idea
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ایده های از کجا می آیند؟
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: نقش کارآفرین 
کشف فرصت و خلق ثروت
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:فرصت کسب و کار

ور است آن فرد بر اين بادر کهفرصت کسب و کار به موقعيتي اطلاق مي گردد 

(shane,2003). مي تواند به سودي نائل گردداز منابع که با ترکيبي نو 

ده يک نياز پاسخ داده نش: فرصت 
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ایده کسب و کار چیست؟

(فرصت)ارد نظر ما برای پوشش تقاضای موجود در بازراه حل مور
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با فرصت ها چه بايد کرد؟

...(مطالعه، جستجو و بررسی و )شناخت فرصت

Opportunity recognition

بندی فرصت هاو اولویت ارزیابی 
Opportunity assessment

فرصت و توسعه انتخاب 
Opportunity development

Page 14
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طخلا هاي محي/نيازها/توجه به مسائل: يک روش 

Opportunity recognition :شناخت فرصت
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يک مثال
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:يک مثال
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:يک مثال
blitbin.com
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:يک مثال
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ت
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يک چالش محيطي
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:اصل اول

بهتر، فقط  راه حل هاي خيلي از مواقع  

ساده
اما

متفاوت
!هستند
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:يک مثال
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:يک مثال
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:يک مثال
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:اصل دوم

واقعا به دنبال حل 

يواقعي و اساس( نياز/مشکل)يک مساله
!باشيد
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Pick the Pain Points!
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ل؟
 ح

راه
   

   
 تا

   
له

سا
م

هشناخت مسال

هتحليل مسال

خلاقيت
ايده و راه حل
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براي پوشش بهتر نيازها، لطفا

خلاقيت
!به خرج دهيد

:اصل سوم
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خلاقیت، نوآوری

مسا

ده
 ای

له
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!!!اصل سه و نيم
ن

م کرد
به دنبال فره

ت
لاقي

ي خ
ب برا

س
ط منا

شراي
د

شي
خود با

!
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!!!يماصل سه ون
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به دنبال فره
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:اصل چهارم

به دنبال

پرت کردن حواس
!خود باشيد
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!!!اصل چهارم و نيم

ن 
طفا جريا

ل
ن را

ساله خودتا
ل م

ت و ح
لاقي

خ

طع 
ق

و 
ل

ص
و

!
د

ن دهي
ن را تکا

کرده و خودتا
!
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:اصل پنجم

Get Out of Your Box
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حضور در کارگاه آموزشی بی ربط
رشته های بی ربط
تعامل با آدمهای مختلف
 ...؟
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:اصل ششم

به دنبال ايده هاي  

ميان رشته اي
!باشيد
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:اصل ششم و نيم

ضرورتي ندارد ايده ما

همه مسائل
يا

مسائل همه
!را حل نمايد
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شناخت کسب و کارهاي موجود• 

مقايسه کسب و کارهاي موفق و ناموفق• 

پويش محيط صنعت: روش 

Opportunity recognition :شناخت فرصت
...ادامه
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:يک مثال
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:اصل هفتم

روش ها و  

مدل هاي جديد
...کسب و کار را بررسي کنيم 
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جمع سپاری
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:يک مثال

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekendwww.Jahedi.ir

Provided By: Ali Jahedi May2015 Jahedi.aPage 50

پلتفرمی
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پلتفرمی
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مطالعه روندهاي مهم محيط: روش 

Opportunity recognition :شناخت فرصت

چيست؟ روند 

(Trend)عبارت است از تغيير کلي جهت متغيرها 

...ادامه
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مثال

Peter Drucker:
“I don’t predict. I just look out the window 

and see what’s visible but not yet seen.”
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توجه و مشاهده تغییرات و روند های محیطی

 (دوره ای ، مقطعی یا معنا دار و )بررسی زمان و شکل تغییرات...

بررسی این روند در کشورهای دیگر

بررسی علل شکل گیری این روند



06/09/1441

28

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekendwww.Jahedi.ir

Provided By: Ali Jahedi May2015 Jahedi.aPage 55

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekendwww.Jahedi.ir

Provided By: Ali Jahedi May2015 Jahedi.aPage 56

مثال
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مثال
ساليانه 

ستفاده 
ن ا

د ميزا
ش

ر
ک کاناد

ت کب
ش در ايال

ت ک
از آف

ا
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي 

رف ناشي از افزايش گرايش مشتريان به مص

؟؟؟محصولات ارگانيک

مثال
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مثال
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مثال
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ي هاي ناشايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت 
؟؟؟از افزايش گرايش خانواده ها به فرزندسالاري
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ش گرايايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 
خانواده ها به فرزندسالاري و مصرف مواد غذايي ارگانيک؟؟؟
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2006ارائه محصول اوليه در سال 
و2010نفر کارمند در سال 70

کشور دنیا30ارائه محصولات در 

مثال
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Jenn Clark 2012
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مثال
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اي ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت ه
؟؟ناشي از افزايش ميزان اشتغال بانوان؟

مثال
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ه فرصت هاي ناشي از افزايش ب
؟؟؟کارگيري تلفن هاي هوشمند
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ش هاي ناشي از افزايايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت 
؟؟؟( Mobility)گرايش به قابليت جابجايي و پويايي 
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گاه نفوذ دستايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 
هاي هوشمند و علاقه به بازيهاي رايانه اي؟؟؟
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لاقه عايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش ميزان 
به نگهداري حيوانات خانگي؟؟؟
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ري به کارگيري فناو
در

کشاورزي
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به کارگيري فناوري در حوزه 

سلامت
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راني نگ/ چاقي ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش  
از چاقي در جامعه؟؟؟
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آمار چاقی و اضافه وزن در ایران
ایران در سال های (درصد)زنان  (درصد)مردان 

2002 55،8 47،3

2005 57،8 48،5

2010 60،2 48،5

2013 63،3 49،4
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راني نگ/ چاقي ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش  
از چاقي کودکان در جامعه؟؟؟
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گاه هاي نفوذ دستايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 
هوشمند و علاقه به بازيهاي رايانه اي؟؟؟
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منابع تشخيص روندها ؟
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محيطروندهاي مهم مطالعه : روش 

Opportunity recognition :شناخت فرصت

چيست؟ روند 

(Trend)عبارت است از تغيير کلي جهت متغيرها 
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روند افزايش 
هميانگين سني جامع
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چه مسائلي 
وجود دارد؟
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پرينت سه بعدي

(3D Priniting)
و ايده هاي مکمل
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پرينت سه بعدي

(3D Priniting)
و ايده هاي مکمل
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از 
؟؟؟محتوا افزايش اهميت و جايگاه 
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سي، دسترايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 
توانمندي و علاقه به مشاهده ويدئو  به صورت آنلاين؟؟؟
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سي، دسترايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 
توانمندي و علاقه به مشاهده ويدئو  به صورت آنلاين؟؟؟
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ایده کسب و کار چیست؟

(فرصت)بازارموجود در تقاضای راه حل مورد نظر ما برای پوشش 
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ومساله10حداقل

روز در ايده    2

/ ...(چيدمان / آموزش / کسب و کار )
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ايده ها  تنها

فرضيه هايي
رفته هستند که تلاش ميکنيم رد يا پذي

شوند
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ت 
رص

ه ف
هم

ن 
ای

!!!
؟؟

؟
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فرصت های 
کسب و کار

مزیت های 
رقابتی ما

Core Competency+Outsource
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...اگر میخواهید موفق باشید
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:ايده اي است که منطبق با  

توانمنديها و مهارتهاي تيم شما•

اطلاعات و دانش تيم شما•

تجربه هاي تيم شما•

سرمايه هاي تيم شما•

 سرمايه هاي مالي و فيزيکي و...

سرمايه اجتماعي

!ايده طلايي شما 
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:ارزيابي ايده
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:شاخص هاي ارزيابي ايده

!ايده مناسب شما باشد• 
(Innovative)نوآورانه بودن • 

(Demand)مبتني بر تقاضاي واقعي بازار • 

(Be commercialized)قابليت تجاري سازي • 

(practicable)واجراييفني پذيريامکان• 

(Cost/Benefit Analyze)( فايده/ تحليل هزينه )سودآوري• 

(Extendable)امکان توسعه ايده به فعاليت هاي جديد • 

...
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...نيد تا بايد موقتا بر ايده تثبيت شده تمرکز ک
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اهمیت نحوه اجرای یک ایده، 
!تبسیار بیشتر از خود ایده اس
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؟چگونه این ایده خوب را با آن تیم اجرا نمایم
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:ارکان راه اندازی یک استارتاپ

Business Model

Team

Page 114

Idea
(Product & Service)
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http://businessmodelgeneration.com
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http://theleanstartup.com/



06/09/1441

59

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekend

Provided By: Ali Jahedi Dec 2014

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekendwww.Jahedi.ir

Provided By: Ali Jahedi May2015 Jahedi.aPage 119



06/09/1441

60

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekend

Provided By: Ali Jahedi Dec 2014

چگونه

گوگل
مي کند؟کار 
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جسارت
اجرايي کردن

ايده هات رو داشته باش 

که دنيا پر است از

هايترسو 

!!!خوش فکر



06/09/1441

61

Pervasive Wireless SolutionsMashhad Startup Weekend

Provided By: Ali Jahedi Dec 2014

Jahedi.a@gmail.com

ir.linkedin.com/in/alijahedi

@jahedi.a
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